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講義の様子 

２０１６年 

第７回 

 「第４期アイオービジネススクール」は、５月１９日（金）第７回セミナーを開催いたしま
した。今回の講義は、「未来の人材構成を計画に落とし込む」と題して、㈱タナベ経営マネジ
メントパートナーズ本部部長の石井利幸様をお招きして、企業が成長するために必要な中期ビ
ジョンにおいて必須の人材構成についてご講義いただきました。 

 今回の講義は大きく分けると３つのカテゴリーにて構成され、 ①これまでの振り返り ②未
来の人材構成 ③ビジョン・方針の浸透 について説明がなされました。 

 １つ目は「これまでの振り返り」です。第４期アイオービジネススクールは大きなコンセプ
トとして中期ビジョン策定をかかげ、スクールを通して学んでいただきました。自社の存在価
値の確認を行い戦略的課題を抽出し、５年後のあるべき姿に対する実行具体策を策定いただき
ました。今回の勉強会ではこれまでの内容をまず再確認いただきました。 

 ２つ目は「未来の人材構成」です。大企業と違い、中堅企業・中小企業は、事業戦略推進の
十分条件が「人材」となる。「何をするか」と同じくらい「誰がするのか」が重要である。 
「組織は戦略に従う」の言葉の裏には、組織を構成する人材があってこそ成り立つ理論であ 
る。中期ビジョンで、策定する事業戦略を推進する組織（組織図）を描き、具体的に「人材」
を当てはめる。 

 ３つ目は「ビジョン・方針の浸透」です。全社・部門の方針をそのまま伝えるのではなく、
相手のレベルに合わせた指示・命令とやる気づくりをする。メンバーの理解度を高め、全社・
部門の方針をメンバーに落とし込む（納得させる）。重要なのは実行することであり、１００
％の戦略より１００％の実行が重要である。業績格差は実行格差である。 

 以上について、具体的かつ実践的な講義が行われ、講義の後半は、グループワークにより 
「自社のビジョン」を作成し、各グループ内で発表していただきました。 

「第４期アイオー・ビジネススクール」は、今回の第７回セミナーをもって全カリキュラムが
終了となり、赤石理事長から各受講生に「修了証書」が手渡されました。その後開催された懇
親会には、受講生、タナベ経営関係者、当金庫役職員が参加し、和やかな雰囲気の中で親交を
深めました。 

 

・数字を含め、自社の将来を考えるよい機会になりました。 
            （40代 電気設備設計・施工業） 

・更なる飛躍を目指し、第５期も宜しくお願いします。 

                   （40代 建設業） 
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お問合せ先 

アイオー信用金庫 地域貢献部内 「アイオー・ビジネススクール」事務局 
                              TEL 0270-30-5025  FAX 0270-23-1205 

アイオー・ビジネススクールについて 

 当スクールは、経営の基本に着眼し、『体系的な経営の基本の体得と時代を生き抜く先見性』

を磨く事を目的として開催しており、内容は勉強会の開催のみならず、各種経営情報（ＷＥＢ・

ＦＡＸサービス）の提供を加えて“総合的に”受講生の皆さまの経営活動をご支援しております。 

 その他、異業種の若手経営者、後継者の方々が集まる、新たな交流の場としてもご活用いただ

けます。 

 あるべき論を教える教育家ではなく、実践の現場で業績を上げることを本業とする経営
コンサルタントが、実践経営の基本を全７回の勉強会で指導・解説します。 

第４期 カリキュラム （2時間／１回） 

 １．理念  ２．事業  ３．財務  ４．ビジョン  ５．ゲスト講話 

 ６．計画  ７．組織 

 日々の行動が成果へと導きます。経営者としての自己啓発、自社の経営改善に役立つ経
営情報を期間中、ご提供致します。 

 １．インターネットサービス 

   経営現場で培ってきた成功事例や豊富な実績に裏打ちされた改善ノウハウを「見や                   
すく・分かりやすく・生かしやすい」全15種類の多様なコンテンツに集約。 

    ・経営情報リポート ・ネットセミナー ・e-ラーニング ・ビジネスフォーム 等々 
 

 ２．ＦＡＸサービス 

   毎月１回、コンサルタントが書き下ろした旬の経営情報をFAXにて配信いたします。 

   ※全国版１枚、地域版１枚を直接FAXにてお届けいたします。 


