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第7回 

 2013年10月に開講した「アイオービジネススクール」は、5月23日(金)に第7回勉強会が開
催されました。 

 第7回勉強会のテーマは、「トップとしての覚悟」と題して、㈱タナベ経営取締役の中東
和男氏をお招きして、経営者として取り組むべきことや経営者の仕事について、大変中身の
濃い講義を行っていただきました。また、講義の後半は、グループワークにより「経営方針
書」を作成し、受講生代表により自社の「経営方針書」の発表が行われました。中東氏の熱
く説得力のある講義内容に、多くの若手経営者の皆様が感銘を受け、今後の経営に大いに役
立つ内容であったものと思われます。 

 今回の講義は大きく分けると3つのカテゴリーにて構成され、①後継者が取り組むべきこ
と ②経営者の仕事とは ③経営者のリーダーシップ にて解説が為されました。 

 1つ目は「後継者が取り組むべきこと」です。企業の経営はキャッシュがすべてであり、
経営者の力でいかにキャッシュを蓄積するかが大切です。後継者がやらなければならないこ
とは、社員の協力を得て組織経営を目指し、仕組みで利益を捻出させることです。 

 2つ目は「経営者の仕事とは」です。「経営のバックボーンシステム」(経営理念→中期ビ
ジョン→戦略・方針→PDCA)がしっかり回っている企業は必ず利益が出ます。経営で一番大
切なのは「理念」です。「理念」とは会社の存在意義そのものであり、どのような会社にし
ていきたいのか、夢を明確に描いていただきたい。その理念を具現化するための計画が「中
期ビジョン」であり、「中期ビジョン」を実現させるために毎年の行動指針に落とし込んで
いくというのが「経営方針」です。 

 3つ目は「経営者のリーダーシップ」です。リーダーシップとは「人と組織を動かす力」
という意味です。強い企業の条件とは、リーダーの指揮のもと、目的・目標を共有化し、役
割・機能を分担化しながら一定のルールに基づき運営される集団です。「リーダーシップ」
には「専制型」「民主型」等、5つのタイプがあり、リーダーシップの取り方は、経営の状
況によって変えていただきたい。  

 以上について、具体的且つ実践的な内容の講義が行われました。 
 
 「第1期アイオー・ビジネススクール」は、今回の第7回勉強会をもって全カリキュラムが
終了となり、勉強会に出席された各受講生に赤石理事長より「修了証書」が手渡されました。   
 その後開催された懇親会には、多数の受講生、タナベ経営関係者、当金庫役職員が参加し、
大変和やかな雰囲気の中、懇親を深めました。 
 

・力強く、心に響く内容でした。 （30代 飲食業） 

・話に説得力があり、力が湧いてくる。 （30代 製造業） 

・講師の歯切れのよい講義内容が素晴らしかった。  （40代 製造業） 

 

若手経営者、後継者向け アイオー・ビジネススクール活動報告 
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お問合せ先 

アイオー信用金庫 経営相談部内 「アイオー・ビジネススクール」事務局 
                              TEL 0270-30-5025  FAX 0270-23-1205 

第２期 アイオー・ビジネススクールについて 

 当スクールは、5月23日(金)開催の第７回勉強会をもって「第１期 アイオー・ビジネススクー

ル」の全課程を終了いたしましたが、今秋より「第２期 アイオー・ビジネススクール」として再

スタートを予定しております。  

 志高く、向上心ある若手経営者、後継者の皆さまのご参加をお心より待ちしております。 

第２期のカリキュラムは、財務管理（管理・会計）や事業戦略など基本から応用まで学ぶことが
でき、また、ケーススタディや実習をより多く実施し、より実践的な勉強会開催を予定しており
ます。 

第２期 カリキュラム （2時間／１回） 

 １．自社のビジョンを描く ２．事業の方向性を考える ３．利益が残る体質づくり  

 ４．資金管理の着眼点   ５．経営者に必要な判断力 ６．ゲスト講師による講和 

 ７．成長を続ける企業の要諦 

日々の行動が成果へと導きます。経営者としての自己啓発、自社の経営改善に役立つ経営
情報を期間中、ご提供致します。 

 １．インターネットサービス 

  経営現場で培ってきた成功事例や豊富な実績に裏打ちされた改善ノウハウを「見やす   

  く・分かりやすく・生かしやすい」全１５種類の多様なコンテンツに集約。 

    ・経営情報リポート ・ネットセミナー ・ビジネスフォーム 等々 
 

 ２．ＦＡＸサービス 

  毎月１回、コンサルタントが書き下ろした旬の経営情報をFAXにて配信いたします。 

  ※全国版１枚、地域版１枚を直接FAXにてお届けいたします。 

定員制となっておりますので、第２期の予約・検討をご希望の方は、     
担当者までご連絡お待ちしております。 

※「第2期 アイオー・ビジネススクール」のご案内 

ご希望の方は事務局までご連絡をお願いいたします。 


